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Antecedentes

finales de los 80's del siglo pasado se cre6 el Centro para

la Innovacién Tecnolégica (CIT), dependencia encargada

de Ilevar a cabo los procesos de vinculacién y gestion de
convenios y contratos para las distintas dependencias de la UNAM.
Ingresé al CIT a mediados de 1993, como gestor tecnoldgico en la
Secretaria de Transferencia de Tecnologia, debido a que contaba
con antecedentes de mas de veinte afios trabajando en empresas
privadas de instrumentacién, automatizacién y control, realizando
proyectos para la Comisién Federal de Electricidad (CFE) y para
Petréleos Mexicanos (PEMEX). A finales de ese afio, fui nombrado
Jefe del Departamento de Vinculaciéon Universidad-Empresa de
la Secretaria y como parte de mi trabajo, me asignaron la atencién
de algunos proyectos que se llevaban a cabo en distintas entidades
de la UNAM, tales como la Facultad de Ingenieria, el Instituto de
Investigaciones en Matematicas Aplicadasy Sistemas, el Instituto de
Ingenieriay el Centro de Instrumentos (Cl).

Como primeros contactos con el Cl, me tocé la gestion de un par de
proyectos, uno de ellos una bomba estrella excéntrica desarrollada
por el Dr. Ricardo Chicuriel Uziel, del Instituto de Ingenieria, y por el
Dr. Gabriel Ascanio Gasca, del Cl. También Ilevé a cabo las primeras
negociacionesparalafabricaciondeunaplantamévilinstrumentada,
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para beneficiar mineral de oro, solicitada por unaempresa argentina;
invité a participar a algunos académicos del Instituto de Ingenieriay
del Cl, asiconocial Mtro.José Luis Pérez Silva.

En 1997, el Dr. Francisco Barnés de Castro, entonces Rector de la
UNAM, decretd el cierre de varias entidades administrativas de la
institucion, entre ellas el CIT. Como resultado, varios académicos
que trabajabamos en él, después de muchas peripecias pasamos a
formar parte del Instituto de Ingenieria por invitacion del Dr. José
Luis Fernandez Zayas, su Director.

Por otra parte, a principios de 1999, se cre6 en el Cl la Coordinacién
de Vinculacién (CV). El Dr. Felipe Lara Rosano, entonces Director
del Centro, nombré a la Dra. Nydia Lara como su Coordinadora. Los
objetivosinicialesdelaCVfuerondiseminarydivulgarenlasociedad
industrial y en otros sectores relacionados con lainstrumentacion, el
conocimiento cientifico y tecnolégico generado por los laboratorios
deinvestigaciénydesarrollo del Centro. Inicialmente, las actividades
de esta Coordinacién fueron similares a las de una oficina de
relaciones publicas, con énfasis en la administraciéon de los primeros
proyectos con financiamiento externo, contratados en esa época,
los cuales requerian de relaciones y comunicacion intensa entre el
Centroy las oficinas legalesy administrativas de las dos partes. La CV
trataba deauxiliaralosinvestigadoresyacadémicosdelainstitucion



en los asuntos y problemas administrativos, legales y econémicos,
inherentes a los proyectos.

Hacia noviembre de 1999, un grupo de académicos del extinto
CIT, ahora pertenecientes al Instituto de Ingenieria, recibimos la
invitacion del Dr. Felipe Lara Rosano y de la Dra. Nydia Lara Zavala
para transferir nuestras plazas al Cl. Se nos planted, que en una
primera etapa estariamos adscritos a la CV. Después de muchas
negociaciones en que participamos con el Consejo Interno del Cl, se
decidi6é que nos integraramos al Cl. En enero de 2000 llegamos al
Centro:José Luis Solleiro Rebolledo, Rosario Castafién, Victor Morales
Lechuga, Silvia Almanza, Hilda Hernandez Rojas, Guadalupe Nova
Caballero y yo. Unos meses después, la Dra. Lara me nombrd Jefe
de Proyectos Especiales del Cl y me encarg6 realizar la gestion de
diversos proyectos en curso, la mayor parte de ellos responsabilidad

del Mtro.José Luis Pérez Silvar.

La gestion de los primeros proyectos

La Enciclopedia de Fisica fue uno de los primeros proyectos
gestionados porlaCV, para lo cual realicé una valuacién tecnolégica
ya que se pretendia transferirla a la empresa editorial Pearson
y se requeria tener una idea del valor de la enciclopedia, ya que
constaba de varios volimenes digitales con cientos o, tal vez, miles
de hojas relacionando principios de la fisica, biografias, historia,
animaciones de dispositivos diversos, cuyo funcionamiento se basa
en principios fisicosy miles de hipervinculos. El tiempo de desarrollo
de esta enciclopedia digital, fue probablemente de muchos cientos
de horas-hombre, ya que, entre otros, laboraron en ella Antonio
Garcés Madrigal, Francisco Cabiedes Contreras y Andrea Miranda
Vitela, bajo la guia deJosé Luis.

Lamentablemente la transferencia tecnolégica no pudo efectuarse
porque no pudimos obtener todos los permisos de derechos de
autor de las miles de fotografias incluidas; muchas ya eran parte
del dominio publico, pero otras tenian derechos de autor y era
indispensable solicitar el permiso de publicacién a los autores, era
un requisito que planteé Pearson. También tuve que desarrollar
diversas acciones para los proyectos realizados por la Seccién de
Prototipos parael Museode las Ciencias Universum, entre otros para
un generador de burbujas dejabén o pompas dejabén, mediante el
cual se explicaba en forma muy lidica a los alumnos de las escuelas
primarias y secundarias que visitaban el museo, la composicién
requerida parafabricarlas burbujasy lasdistintas fuerzas de tension
requeridas para que una burbuja de jabén no se rompay tenga una
gran flexibilidad. Fue asi como conoci al Ing. Eduardo Bernal y a los
ingenieros Azur Guadarramay Radl Ruvalcaba Morales, integrantes
de la Seccién de Mantenimiento Electrénico.

La aventura de los proyectos de innovacion

Una nota especial merece el proyecto de Harry Mazal, Diseiio
y Desarrollo de Equipos Didacticos, financiado por el Programa
PAIDEC-CONACYT. En mayo del 2000 el CONACyT lo asigné a la
empresa y para septiembre se firmé el Convenio de Colaboracién
correspondiente,conla participaciéndel grupodel Mtro. PérezSilvaT;
CONACYT aporté el 50% de los fondos requeridos para desarrollar
el proyecto y PAIDEC el otro 50%. Para cada aportacion, CONACYT
requeria aprobar el informe respectivo. La empresa comision6
al Ing. Eduardo Martinez, responsable de su Departamento de
Produccién, para que en el Cl llevara a cabo los trabajos requeridos
con distintos grupos del Centro para sacar adelante el proyecto.
Se le asignd un escritorio en el cubiculo que ocupaba la oficina de
Vinculacién en el 2° piso del Centro. El nos comenté que cuando
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presentd el informe final a CONACYT, algunos miembros de esa
institucion, adscritos al programa PAIDEC, le sefialaron que este
proyecto fue uno de los cuatro que terminaron exitosamente, de
entre mas de100 presentados a lo largo de los afios de existencia del
programa. Durante su estancia de alrededor de seis meses, ademas
de terminarse el proyecto, preparamos un par de proyectos para
nuevas convocatoriasde CONACYT. Pronto aprendimos las primeras
lecciones de lo que significa un proyecto de innovacion.

Hubo resultados importantes en el campo de la Propiedad
Industrial. Se registraron dos marcas para “El Maestro Tuercas”y se
obtuvo un registro del software de ensefianza “Maestro Tuercas-
Control Neumatico y Control Hidraulico”, asi como de un Diseno
Industrial para el Banco de Montaje Universal, ante la Direccion
General del Derecho de Autor de |a Secretaria de Educacién Publica
(SEP).Laempresa Harry Mazal obtuvo beneficioseconémicos,yaque
vendieronyentregaronmasde27sistemasdeensenanza,incluyendo
hardware y software y dos tableros para la ensefianza del control
neumatico al Colegio Nacional de Educacién Profesional Técnica
(CONALEP); también realizd acciones de marketing pertinentes,
para difundir estos productos tecnolégicos a lo largoy alo ancho de
México y Centro y Sudamérica. En este proyecto participé el grupo
de multimedios del Dr. Fernando Gamboa Rodriguez®, creador del
“Maestro Tuercas”; es importante mencionar que en aquel entonces,
ante las presiones de la entrega a CONACYT, prefirié llegar al final
del proyecto antes de dedicarlo para obtener una promocion
a la categoria de investigador, lo que evidencié su liderazgo. El
calendario original del proyecto era de dos anos, pero se extendi
a seis afos y el punto de quiebre para que la tecnologia llegara a
la sociedad, es decir, para la innovacion, fue de siete. Iniciaron el
proyecto seis académicos del Cl, y lo terminaron aproximadamente
una veintena del ya nuevo CCADET. Evidentemente los costos
directos de desarrollo inicialmente proyectados se extendieron a
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mas del doble y si bien no ganamos dinero, todos los participantes
aprendimos mucho.

Un periodo de cambiosen el Cl

A principios de 2002, las actividades de la Coordinacién de
Vinculacion se ampliaron para realizar la identificacion de
oportunidades de proyectos de Investigacion y Desarrollo (1&D), la
auditoriay promociéndetecnologiasy capacidadesde lainstitucion,
laelaboraciéony presentacién de propuestas técnico-econdémicas asi
como la realizacion de presentaciones y negociaciones comerciales.
Se constituy6 la Coordinacién de Vinculacién y Gestién Tecnolégica
(CVyGT) y en abril de ese afio, el Dr. Felipe Lara Rosano me designé
Coordinador de Vinculacién. Los dos primeros anos de la nueva
Coordinacién fueron dedicados a continuar con la gestién de los
proyectos ya en curso y a la preparacién de propuestas para nuevas
oportunidades de proyectos. Ese mismo afio el Cl se transformé en
el Centro de Ciencias Aplicadas y Desarrollo Tecnolégico (CCADET).

En 2004 le propuse al Dr. Lara la creacién de la Unidad de Propiedad
Intelectual (UPI), lo aceptd y se contratd por honorarios a la QFB Iris
Hernandez Jardines, laborando hasta hoy dia en esta Unidad, bajo
mi supervision.

La gestacion de los primeros proyectos para el Sector Salud

Las areas de conocimiento cultivadas en el nuevo CCADET eran:
Educacién en Ciencia y Tecnologia, Medio Ambiente, Energia y
Salud. Una de las areas en las que en la CVyGT del CCADET tuvimos
cadavez masactividad, fue en proyectos para el Sector Salud.



En 2003, el Dr. Alejandro Juarez Hernandez, Jefe del Departamento
de Bioproétesis Cardiacas del Instituto Nacional de Cardiologia (INC),
visitd distintas dependencias de la UNAM para que lo apoyaran a
disenar y producir una valvula cardiaca mejorada, debido a la alta
demanda de este tipo de bioprétesis en México y en Latinoamérica.
En esa época CONACYT cre6 el Fondo Sectorial de Salud. De manera
que en estrecha colaboracién con el Ingeniero Efrain Sinchez Pérez,
Jefe de la Seccién Técnica del Departamento de Bioprétesis del INC,
preparamos la propuesta técnico-econdmica para llevara caboen el
CCADET los siguientes proyectos: 1) Probador electrénico multiple
para valvulas cardiacas, cuyos responsables fueron los Laboratorios
deElectrénicay de Micro-maquinasy Mecatrénica;y 2) Maquina para
la manufactura de anillos de montaje para las bio-protesis cardiacas,
acargode laSecciéon de Prototiposy del Taller Mecanico del Centro.

Se presentd la propuesta al CONACYT, quien otorgd los fondos
para el desarrollo de los proyectos, los cuales concluyeron
satisfactoriamente aunque hubo algunos retrasos originados
fundamentalmente por el hecho de que en la primera version del
Fondo Sectorial de Salud, los recursos econémicos se depositaron
en lacuentadel INCy cuando los académicos requerian fondos para
la compra de materiales, debian hacer toda una tramitacién que
deberiaseraprobada por el responsable financiero del proyecto, que
era el contador central del INC. Por supuesto esta situacion genero
una serie de atrasos y los académicos bromeaban diciendo que
habia que pedir permiso y tramitar hasta la compra de un tornillo.
Hacia la segunda o tercera version del Fondo Sectorial de Salud, el
CONACYTcambio las reglas de operacion y ya firmaba un Convenio
con cada institucion participante, para asignarle directamente los
recursos que requeria para sus desarrollos. Naturalmente cada
institucion participante debia realizar suinforme financiero.

En 2004, el Ing. Efrain Sanchez se acerc6 al Dr. Roberto Ortega
Martinez' para preguntarle sobre la posibilidad de desarrollar una
maquina laser para cortar el pericardio bovino que se utilizaba
para la manufactura de las valvulas cardiacas. Roberto inicié una
serie de experimentos en los que participé el M. en C. Carlos JesUs
Roman Moreno, y el Grupo de Optica solicité el apoyo del Grupo de
Micro-mecanicay Mecatrénica para el desarrollo de la platina movil,
requerida para generar el movimiento automatico del pericardio,
siguiendo un patrén y geometrias determinados. Ambos grupos
académicos del Centro prepararon la propuesta técnico-econémica
de una “maquina laser de corte automatica para pericardio bovino”,
que se sometié en la Convocatoria 2004 del Fondo Sectorial de
Salud de CONACYT. Se obtuvieron los fondos y dos afios después se
entregd lamaquinaal INC.

La produccién manual de una valvula toma varios dias ya que es un
procesoaltamenteespecializadoqueiniciaporladescalcificaciondel
tejido de pericardio, ademas el corte usando bisturi es muy delicado
yaquese debe cuidarde noiren contradel patron del tejido, parano
debilitar la valvula, el cosido del pericardio al anillo es muy preciso
y artesanal. Todo esto debe hacerse por personal especializado en
un ambiente limpio y esterilizado. Con la produccién manual solo
se producian mensualmente 15 valvulas en el INC. Después de la
asimilacion tecnolégica del personal técnico y de algunos ajustes,
nos informaron que la produccién de valvulas cardiacas del INC
aumentd en casi un 100% mensual. Asi, con la nueva maquina
instalada y en plena operacién, se aumentd la produccién hasta un
promedio de 30 valvulas mensuales, incluyendo todos los procesos
de control de calidad. Podemos decir que unas 180 personas al ano
se han beneficiado con esta aportacion tecnolégica en lo referente a
susalud cardiaca, muchasdeellasinclusive salvando la vida.
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A finales de 2007, se cred el Instituto de Ciencia y Tecnologia del
Gobierno del Distrito Federal (ICYTDF) y a principios de 2008 lanzé
sus primeras convocatorias. Uno de los primeros problemas que
abordé fue el desarrollo de proyectos que pudieran contribuir con
algunas soluciones para la recién declarada epidemia de cancer de
mama en la mujer mexicana. El ICYTDF nos pidié apoyo para realizar
un proyecto de la Red de Mastdgrafos Digitales del entonces Distrito
Federal. El Dr. José Saniger Blesa, entonces Director del CCADET,
inicio los trabajos de vinculacién durante una primera reunién
efectuada en las Oficinas de la Secretaria de Salud, en Tlaxcoaque,
en el Centro del DF, en el verano del 2008. Para la segunda reunién,

una semana después, acompané al Dr. Saniger y ahi conoci a la
Directora de Salud y Medio Ambiente del ICYTDF, la Dra. Cecilia
Bafuelos Barrén, con quien de inmediato iniciamos conversaciones.
Se desarroll6 una propuesta para llevar a cabo el proyecto de la Red,
con un esquema de trabajo participando diversas entidades de la
UNAM seglin se muestra en lasiguiente figura.

En julio de 2008 fuimos convocados a una reunién con el Dr. José
Armando Ahued, entonces Director de Salud del DF. Nos acompané
el Dr. Fernando Arambula Cossio del CCADET. Al finalizar la
presentacion del Dr. Saniger de nuestra propuesta de proyecto, se
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Actores y agentes en la gestion del proyecto de la Red de Mastégrafos digitales del GDF. Fuente: Vega-Gonzélez, y Ruiz Botello, G., (2013)
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levantaron todos los médicos asistentes que estaban enla mesay le
aplaudieron; sin embargo, el Dr. Ahued le dijo al Dr. Saniger que lo
felicitaban porque ese era el proyecto que ellos querian, pero que las
malas noticias eran que ya se lo habian dado a una empresa que les
estaba ayudandoa construirel Centro de Salud Madrid, para atender
la emergencia. Naturalmente a nosotros nunca se nos dijo que se
trataba de una asignacién directa. Sin embargo no todo estuvo
perdido, lasemanassiguiente a la presentacién, la Dra. Esther Orozco
Orozco, entonces Directora del ICYTDF se puso en contacto con el Dr.
Sanigery le pidi6 que el CCADET presentaraal ICYTDF, porinvitacion
directa, protocolosy propuestas técnico-econdémicas paradesarrollar
cinco proyectos de 1&D con temas relativos al cancer de mama, cada
uno con un financiamiento requerido de hasta dos millones de
pesos. El presupuesto total asignado para este proyecto miltiple fue
de diezmillones de pesos. Todos los involucrados pensamos que este
gesto que tuvo la Directora del ICYTDF fue como una compensacion
a todo el trabajo de gestidn y diseno que se habia realizado por los
miembros del CCADET para la Red de Mastégrafos Digitales.

El convenio se firmd en octubre de 2008 y los cinco proyectos
asignados fueron: 1) Sistema paratomade biopsias para diagnéstico
del cancer de mama (responsable, Dr. Fernando Arambula), 2)
Sistema de tomografia mamaria basado en técnicas foto-térmicas
(responsable, Dr. Crescencio Garcia Segundo), 3) Deteccion de
objetos en medios densos para aplicaciones en mamografia
(responsable, Dr. Neil Bruce Davidson), 4) Biblioteca de métodos
estadisticos apropiados para las investigaciones epidemioldgicas
(responsable, MIBB Alberto Herrera Becerra), 5) Prototipo de un
sistema para el traslado seguro de un mastégrafo digital a bordo de
vehiculos terrestres (responsables M. en |. Gerardo Ruiz Botelloy M.
enl.Rigoberto Nava Sandoval). Los prototiposy sistemas resultantes
de este proyecto se entregaron al ICYTDF, quien a su vez los entregd
alasentidades usuarias correspondientes dentro del Sector Salud.

La relacion cultivada con el cuerpo directivo del ICYTDF fue muy
exitosa, entre los afios 2009 y 2012, ano en el que el Instituto
desaparecio por el cambio de gobierno. En diferentes convocatorias
semestrales le fueron asignados al CCADET unos veinticinco
proyectos diferentes, casi un proyecto por grupo de investigacion
del Centro. Me parece bueno resaltar; entre otros, el proyecto
“Investigacién y desarrollo de concentradores solares para el
suministro de energia’, desarrollado en 2010 por el grupo de
Computacién Neuronal, a cargo del Dr. Ernst Kussul, porque fue el
principio de una familia de patentes relativas a los concentradores
solares, registradas en México, Estados Unidos y Espana.

La relacion del CCADET con el Hospital General de México

En 2011, el Rector, Dr. José Narro Robles, inauguré el Seminario
de Investigacion Interdisciplinaria en Biomedicina (SIIB), con
el objetivo de promover la reunién entre investigadores de
diferentes areas académicas para presentar y promover proyectos
de investigacion, estimulando la vinculaciéon entre diferentes
entidades de la UNAM y el sector salud, para acelerar los procesos
de innovacioén, desarrollo de talentos y transferencia de resultados
alasociedad. Posteriormente, el SIIB se transformé en el Seminario
de Investigacion, en el que algunos académicos del CCADET que
participaban permanentemente, establecieron relaciones con
diferentes médicos y especialistas de la Facultad de Medicina de la
UNAMydel Hospital General de México “Eduardo Liceaga” (HGMEL).

Los acuerdos de colaboraciéon académica se establecieron poco
a poco y se especificaron los primeros proyectos de investigacion
y desarrollo para que los equipos de trabajo multidisciplinarios
pudieran contribuir con la solucién de algunos problemas
médicos. Este fue el antecedente para la creacién de la Unidad de
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Investigacion y Desarrollo Tecnolégico (UIDT) del CCADET en el
HCMEL. Esta Unidad Foranea se creé por el trabajo conjunto, por
parte del HCMEL, del Dr. David Kersenovich, entonces Director
de Investigacién y actualmente Director del Instituto Nacional de
Nutricién “Salvador Zubiran”, asistido por el Dr. Juan Carlos Lépez
Alvarenga y el Dr. Francisco P. Navarro Reynoso, entonces Director
General. Por parte del CCADET colaboraron el Dr. Crescencio Garcia
Segundodel grupoacadémicodelmagenologiay Biofisica Médica, el
Dr.José Manuel Saniger Blesa, Directory algunos otros participantes
como el M.I. Gerardo Ruiz Botello, quien en esa época era Jefe del
Departamento de Instrumentacion, asi como el Coordinador de
Vinculacion. Para formalizar este esfuerzo, las partes firmaron un
Convenio Especifico de Colaboracién el 29 de febrero de 2012, con el
objeto de establecer [a UIDT del CCADET en el HGCMELy empezar el
desarrollo de diferentes proyectos conjuntos de I1&D.

Inmediatamente se llevaron a cabo los trabajos de asignacion y
adecuacion deespaciosy la UIDT seinauguré el 20 de septiembre de
2013. Desde entonces se han firmado tres convenios modificatorios
y de prérroga para extender la vigencia del Convenio original y al
poco tiempo se inici6 la contratacién de personal. Hoy en dia tres
académicos del ICAT estan adscritos a la UIDT. Se han desarrolladoy
protocolizado varios proyectosy se han obtenido diversos resultados
de formacién de recursos humanos y de desarrollo y transferencia
de prototipos.

Entre otros resultados, el CCADET firmé en 2017 un convenio
de Licenciamiento y transferencia de la tecnologia “Proceso de
Manufactura para implantes craneo-faciales de PMMA, usando
técnicas de manufactura aditiva”, con la empresa Partes e Implantes
Avanzados, lacualfuedesarrollada porlosmiembrosdel Laboratorio
de Manufactura Aditiva MADIT, el Dr. Leopoldo Ruiz Huerta y el Dr.
Alberto Caballero Ruiz. En 2018 se otorg6 una licencia de uso sin
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costo a los servicios de patologia y de ensefianza del HGMEL, por el
Sistema HepaScan, desarrollado por la Dra. Celia Sanchez Pérez, para
cuantificar la fibrosis del higado.

A mediados de 2015 se comunicé con nosotros el Dr. Mucio Moreno
Portillo, entonces Director General del Hospital General “Manuel
Gea Conzalez” y nos comenté que estaban a punto de inaugurar la
Unidad de Investigacién en el Hospital y que invitaba a participar al
CCADET instalando una Unidad de Desarrollo Tecnolégico en dicha
Unidad de Investigacion. Asi, para septiembre de 2015 se Ilevaron
a cabo varios seminarios entre médicos del hospital y académicos
del CCADETy con fecha 7 de octubre de 2015 se llevé a cabo la firma
del Convenio de Colaboracién entre las partes, con el objeto de
establecer una Unidad de Investigacion y desarrollo tecnolégico de
laUNAM, representada por el CCADET en el HGMGC.

La Vinculacion de Grupos académicos de otras areas de
aplicacion del ICAT

Desde el afio 2000, muchos han sido los “clientes frecuentes” de la
actual Secretaria de Vinculacion del ICAT, de hecho, tenemos dos tipos
de Clientes. Nuestros Clientes Internos son todos los académicos del
ICAT que nos solicitan gestion de proyectos y convenios o redaccién
de patentes y certificados o titulos de propiedad intelectual; Clientes
Externos son todas las organizaciones e instituciones con las que el
ICAT serelaciona, tanto publicascomo privadas,de todos los diferentes
sectores de laeconomia, como se presentaen lasiguiente figura.

Ungrupoacadémicodelactual ICAT muyinteresadoenlavinculacién
y la celebracién de Convenios de Colaboracion, ha sido el Grupo de
Sistemas Inteligentes (SI). Un resumen de algunos de los Convenios
con los que la Coordinacién de Vinculacién ha apoyado a este grupo:



Patentes, Modelos de Utilidad,
Disefios, Derechos de Autor,
Obras Software, etc.

Red MADIT: UACJ, UADY,
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Nucleadores de lecho marino

Familia de Patentes
Concentrador Solar

Empresas Internacionales
Fresenius Kabi, Sumitomo,
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PEMEX, Fundacién Produce
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Convenios Generales,
Especificos, de Prorroga,
Modificatorios, Bases
de Colaboracion,
Confidencialidad,
Donacion, etc.
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de las Ciencias
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Espacios y Sistemas
Interactivos
para la Educacion

Optica, Microondas
y Aclistica

Laboratorio Nacional
MADIT

Ingenieria de Procesos

p Computacion Neuronal

Seccion de Prototipos

ILCE, DGEI/SEP

Todos los Grupos
Académicos del ICAT

UIDT's del HGMEL y HGMGG

Instrumentacion
Cientifica e Industrial

Clientes frecuentes de la Secretaria de Vinculacion del ICAT. Fuente: elaboracion propia
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en 2001 se firmé con Pemex Villahermosa el “Sistema Integral de
Simulacién Via Internet”y con la Secretaria de Transportey Vialidad
el desarrollo de “Estrategia Integral de transporte masivo utilizando
el paquete EMME/2”; en 2002 el grupo de Sl en colaboracién con
el grupo de Modelado y Simulacién de Procesos firmé con PEMEX
un convenio para el desarrollo del “Sistema Integral de Simulacién
de la productividad de pozos via Internet”; en 2003 nuevamente se
firmd con PEMEX el desarrollo de un sistema para la “Integracion de
Modelos de Productividad de Pozos al Sistema de simulacién Xolotl
Via Internet”; y, en 2004 un convenio para desarrollar un “Sistema
Informatico para la gestion de modelos y procesos de la Ingenieria de
Yacimientos”. Entre 2005y 2008 se firmaron al menos cinco convenios
con la Fundacién Produce Michoacén, para desarrollar diferentes
versiones de la “Red de Inteligencia Artificial para la prediccidn
de plagas y enfermedades en Frutas y Hortalizas del Estado de
Michoacan”. Posteriormente, con el advenimiento e instalacién de
los Fondos Sectoriales y de los Fondos Mixtos de CONACYT, durante
la década de 2010 a 2020, apoyamos al grupo de Sl con la firma de
diversos convenios para CFE,y para ASA, en 2012, para desarrollar el
proyecto “Computador Inteligente para la elaboraciéon de mezclas
de Bio-Keroseno Parafinico”, FONAVI, entre muchos otros.

Convenios de Colaboracion con organizaciones
internacionales

Convenios de Colaboracion con empresas Internacionales como
Total Petrochemical Co. (Texas), Fresenius Kabi Deutschland y
Sumitomo, fueron firmados por el Grupo de Ingenieria de Procesos,
coordinado por el Dr. Gabriel Ascanio Gasca. En estos convenios se
complicé la aprobacién juridica, ya que los términos legales de los
instrumentos de acuerdo provenientes de la legislacion inglesa
son muy diferentes de los usados en la legislacién espafiola, en la
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cual esta basada la legislacién mexicana. Para este Grupo también
gestionamos el convenio de colaboracién con la Universidad del
Claustro de Sor Juana, para las pruebas gastronémicas de los
complementos alimenticios desarrollados porla Dra. Maria Soledad
Cérdova Aguilar.

Convenios del grupo de Cogniciony Didactica de las Ciencias
con la Direccion de Educacion Indigena (DGEI)
dela Secretaria de Educacion Piblica (SEP)

Se trabajé para la gestacion, negociacion y firma de la serie de
convenios para el desarrollo de unidades y materiales didacticos
diversos, que el grupo de Cognicién y Didactica de las Ciencias ha
firmado conlaDGEldelaSEPalolargode muchosanos. En2010con
la SEP Hidalgo; en 2014 con la Secretaria de Educacién de Guerrero;
en 2015 con los Servicios de Educacién Piblica Descentralizada del
Estadode Sinaloa; en 2017 con la Secretaria de Educacién Piblica del
Estado de Hidalgo. Muchos fueron los resultados obtenidos con el
desarrollo de estos proyectos, por ejemplo, se desarroll6 una serie
de libros en lenguajes y dialectos indigenas, editados por la SEP
con tirajes de mas de 150,000 ejemplares cada uno. Para este grupo
también se gestionaron otros convenios, tales como los firmados
con la empresa Entelequium para el desarrollo de un Laboratorio
de Mecanica Modular: con la SEP para el desarrollo y pruebas piloto
del sistema Laboratorio Escolar de Sensores Automatizados (LESA);
y con la Firma Editorial Fernandez Editores para la transferencia de
tecnologia de diversos laboratorios para ensefianza de las ciencias.

Un caso interesante fueron los Convenios de Colaboracion firmados
en 2004 con el Instituto Latinoamericano de la Comunicacién
Educativa (ILCE) para el desarrollo de materiales multimedios.
Después de varias iteraciones en la revision juridica, el Secretario



Juridico de la CIC nos explicé que debido a los diversos tratados
internacionales firmados por México, este tipo de organismos,
deben ser considerados casi como una embajada dentro de nuestro
pais, por lo que su trato juridico es muy delicado y muchas veces
debe ser sancionado inclusive por la Secretaria de Relaciones
Exteriores. Por esa razdn el proceso de Validacion de los Convenios
firmados entre el CCADET y el ILCE fue muy largo. En particular, se
firmaron proyectos tanto con el grupo de Cognicién y Didactica de
las Ciencias, como con el grupo de Espacios y Sistemas Interactivos
para la Educacién, para el desarrollo y evaluaciéon de materiales
multimedia para diferentes materias impartidas en distintos afios
de primaria, del gran proyecto nacional de la SEP, Enciclomedia.

El proyecto Aula del Futuroy la Red Internacional de Aulas
del Futuro

Desde hace cerca de dos décadas, el grupo académico de Espacios
y Sistemas Interactivos para la Educaciéon del ICAT ha venido
desarrollando el proyecto de El Aula del Futuro. El primer convenio
relacionado a este desarrollo tecno-pedagédgico, lo firmamos en 2016
con el Instituto Lux, un colegio privado en Ledn, Guanajuato, para
desarrollar un escritorio colaborativo e instalarlo en su biblioteca. El
mismo ano firmamos el primer Convenio de Colaboracién General
con la Universidad Tecnolégica Metropolitana del Estado de Chile
(UTEM), cuyo primer responsable fue el Dr. Nicolas Kemper, pero
que derivé en el interés por instalar un Aula del Futuro en dicha
universidad, firmandose en 2018 un convenio con la UTEM para
extender la vigencia, bajo la responsabilidad del Dr. Fernando
Gamboa Rodriguez®. Con similar propésito se establecié un convenio
en 2017 con la Benemérita Universidad Autdbnoma de Puebla (BUAP).
Con el mismo propdsito, en 2019 se firmaron Bases de Colaboracion
Interinstitucional para lainstalacién de Aulas del Futuro en la Escuela

Nacional de Trabajo Social, en las Facultades de Artes y Disefio, de
Psicologia, ydeFilosofiay Letras, yen la Escuela Nacional Preparatoria
No. 7; similarmente en 2020 con los Institutos de Geofisica y de
Geologia,y el Colegio de Cienciasy Humanidades-Vallejo.

El8denoviembrede2019selanzé el proyecto Red de Aulas del Futuro
parasentarlasbasesdecolaboraciényelintercambiodeexperiencias
entre todas las instituciones nacionales e internacionales que
cuentan con un Aula del Futuro y ya han desarrollado experiencias
de aprendizaje colaborativo.

El Laboratorio Nacional de Manufactura Aditiva
y Digitalizacion (MADIT)

Tuvimos intensa actividad de apoyo para los doctores Leopoldo
Ruiz y Alberto Caballero, durante la firma de Convenios de
Asignacion de Recursos otorgados por CONACYT para la creacion
y establecimiento de este laboratorio, firmandose convenios
con las entidades integrantes del mismo. Desde 2014 firmamos
Convenios con el Instituto Tecnolégico de Estudios Superiores
de Monterrey (ITESM), el Hospital General de México “Eduardo
Liceaga” (HGMEL), la Universidad Auténoma de Yucatan (UADY),
la Universidad Auténoma de Nuevo Leén (UANL) y el Centro de
Disefio y Comunicacion SC. Posteriormente CONACYT lanzé nuevas
convocatorias denominadas “Consolidacién de Laboratorios
Nacionales”, por lo que en 2017 firmamos convenios con todas las
instituciones participantes en el MADIT. Para la convocatoria de
Consolidaciéon de 2018, se volvieron a firmary se agreg6 alared a la
Universidad Auténoma de Ciudad Juarez (UAC)).

A lo largo de veinte afios, hemos celebrado decenas de Convenios y
Bases de Colaboracion Interinstitucional con distintas dependencias
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dela UNAM, a solicitud de practicamente todos los grupos académicos
denuestro Instituto. Porrazones de espacionomees posiblenombrarlos
atodos,aunque me hubiera gustado hacerlo.

Algunos dolores de cabeza

No todo es miel sobre hojuelas, en el caso de muchos proyectos de
I&D, la fase de gestacion en que se definen sus especificaciones,
suele consumir mucho trabajo y horas hombre en propuestas que
nunca llegan a un proyecto exitoso. De hecho, en épocas normales
(no de pandemia), el porcentaje de éxito en que se firma un
convenio es de entre un 10y un 20%, de las solicitudes de proyectos
realizadas por organizaciones externas. Un caso muy especial es
el de las empresas grandes, con recursos econémicos y el capital

humano necesario para que desarrollen su tecnologia; nos solicitan
la cotizacién de proyectos y salvo el proyecto para cambiar el olor
de los cerillos que nos contraté en 2005 la Compafiia Cerillera la
Central, nunca hemos firmado un solo convenio con ellas, porque
paradéjicamente, el desarrollo tecnolégico universitario siempre
se les hace muy caro. Hemos tratado con Penoles, Coca Cola-FEMSA,
IUSA, Aceros de San Luis, Fundacion TELMEX y Rossbach, entre
otros, quienes se han mostrado muy interesados, pero nunca se
consolidaron los proyectos, aunque si consumieron cientos de horas
hombre de gestion, tanto de Vinculacién, como de los miembros de
los Grupos académicos.

Otro gran problema fue el “mercado de la tecnologia”, que generaron
los Fondos Sectoriales de CONACYT. Desde su concepcién, sus
convocatorias pusieron a competir a las instituciones de I&D vy

Donacion de reactivos del Hospital 20 de Noviembre del ISSSTE al CCADET
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a facultades e instituciones de ensefianza tanto plblicas como
privadas, para obtener un proyecto. El problema de fondo es que la
experiencia nos dice, que la investigaciony el desarrollo tecnolégico
deben realizarse entre equipos de trabajo bien integradosy con la
capacidad necesaria y suficiente para llevar a cabo los proyectos.
Esto a mijuicio, no debe estar sujeto a regateos econdémicos ya que
no se puede exponer que el “Sujeto de Apoyo” no llegue al resultado
deseado, porque el apoyo financiero solicitado en su propuesta
econémica no fue suficiente para desarrollar el proyecto ya que para
ganar castigaban los costos. Esto sucedié cotidianamente desde
2008 hasta mediados de 2019. Hubo centenares de problemas en
las Auditorias Financieras. Ademas, CONACYT nunca tuvo gente
suficiente para supervisar el desarrolloy el término de los proyectos;
bastaba con entregar manuales y documentos, tesis, articulos, pero
¢y la tecnologia? Muy pocos son los resultados que CONACYT hizo
publicos en esa época, pero es bien sabido que se asignaron miles de
millones de pesos en ese periodo.

Otro aspecto que nos ha provocado dificultades han sido los
Contratos de Donacién. Josefina Elizalde Torres, del Grupo de
Materiales y Nanotecnologia, una tarde en 2008 me dijo que el
Hospital 20 de Noviembre del ISSSTE le ofrecié la donacién de
unos reactivos quimicos y que se los podian entregar con una carta
firmada por el Director del Centro, o bien para evitar burocracias,
los podria firmar ella misma. Me di a la tarea de consultar a la
Secretaria Juridica de la CICy lo primero que me dijeron es que por
ningn motivo fuéramos a recibir ninguna donacién sin la firma de
un instrumento legal, ya que se prestaba a que las empresas que las
ofrecen, traten de encubrir problemas contables o adquisiciones
corruptasquesedescubrendurantelasauditoriaslocalesofederales.
Por ejemplo, hay empresas que le dan donaciones a la UNAM por
equipo de computo o analitico obsoleto, descompuesto, del cual ya
no hay refacciones niforma de repararlo, y asi, descargan el costo de

los mismos de suinventario, con lo cual se ven beneficiadosy al final,
laUNAM no puede usar los equiposy tiene que tirarlos a la basura.

Resultados de la Propiedad Intelectual en el ICAT

Desde su creaciéon en 2004 y hasta 2008, la Unidad de Propiedad
Intelectual organizé principalmente el registro de Derechos de
Autor de Softwarey de Obras, y la actualizacién de marcas y niimeros
de registro ISBN. Desde 2008 coordina la redaccién de patentes
contratando los servicios de consultores especializados. Las dos
siguientes figuras muestran los resultados obtenidos en materia de
propiedad industrial y en materia de Derechos de Autor de Obras,
Softwarey Marcas.
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Propiedad Industrial
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Resultados en materia de propiedad industrial
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Derechos de Autor y Marcas
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A la fecha, el equipo de trabajo de la Secretaria de i miivor
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Los origenes como entidad de desarrollo y servicio
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ICAT, desde su creacion, hasta la fecha se muestran Ingreso de més | Tecnologia: desarrollo de sistemas y Tecnicos Clentes Fundamentales:
Investigadores | pepnolégicas con demanda especifica. Académicos Laboratorios Internos del Cly
en lasiguiente figura. Investigacion y Desarrollo Tecnoldgico ” Facultades, Centros e Institutos
1 por Curinsidad. Proyectos con i1 1 dela _IJNAM_ Algu_n.?sempcesasdel
Patrocinio Universitario exterior para servicios de
mantenimiento y calibracidn
.
Ldl
1980 Segunda época del Centro de Instrumentos 1990
Transicion del Servicio hacia la Investigacion
Investigadores
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de investigacion
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Estudiantes,
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torios Internos del Cl y Facultades,
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Cinco épocas de Vinculacién en el ICAT. Fuente: Modificado de Vega-Gonzélez (2011)



